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ARRÊTÉ 
COMPTABLE 2025
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RÉSULTAT 2025 EXCÉDENTAIRE, PREMIÈRE BRIQUE DU RÉSULTAT 2025/2026

Arrêté comptable 2025

Année 
2025

•Résultat 
excédentaire 

de +811K€ 
réalisé

Année 
2026

•Résultat 
déficitaire voté 

à -750K€

Années 
2025 + 
2026

•Résultat 
équilibré

sur les 2 
années



IMPACT DES 
CHAMPIONNATS 
D’EUROPE 2026
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Impact des Championnats d’Europe 2026
ELÉMENTS CLÉS DE COMPRÉHENSION

Dépenses Recettes

Subventions 
portées en 

fonds dédiés 
pour 2 380K€

Billetterie 
(neutralisée 
en PCA pour 

656K€)

Prestations 
engagées

255K€

Masse 
salariale

715K€

Fonds dédiés consommés 
pour 970K€

(= 715K + 255K)



VARIATIONS 
SIGNIFICATIVES 

PAR RAPPORT AU 
BUDGET
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Variations significatives vs budget

+811K
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COMPARAISON RÉALISÉ VS BUDGET

Arrêté comptable 2025

RÉSULTAT 2025 > BUDGET 2025 

DIRECTION DEPENSES 2025 RECETTES 2025

DAF 8 778 397 15 849 881

SPORTIF 8 017 239 5 865 693

DRH 5 187 919 311 687

RAYONNEMENT 2 878 868 4 126 508

ACC RESEAUX & 
TERRI

1 559 065 977 225

FORMATION 1 068 360 1 356 419

DEV PRATIQUE & 
SANTE

300 012 261 584

DSI 151 439 450

TOTAL 27 941 299 28 752 446

+811K€ > +350K€

DAF
31%

SPORTIF
29%

DRH
19%

RAYONNEMENT
10%

ACC RESEAUX & 
TERRI

6%

FORMATION
4%

DEV PRATIQUE 
& SANTE

1%
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RÈGLEMENT 
FINANCIER 
2026/2027
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Règlement financier (1/4)
Paragraphe Intitulé Changement

2 Tarif des affiliations
Le tarif de l'affiliation générale est porté à 440€
Le tarif de l'affiliation partenaire est porté à 55€

3
Licence / Paiement par 

carte obligatoire

Tout virement doit être effectué pour le montant exact de la facture.

En cas de non-respect de cette exigence, la Fédération se réserve le droit 
de procéder au remboursement de la transaction, déduction faite des frais 

bancaires éventuels.

4 Tarif des licences

Le tarif des licences augmente de 1,7% (inflation mars 2026 sur 1 an), 
pour la part ligue et la part FFN

Précision : le reversement par la FFN de la part régionale de chaque 
licence à la ligue régionale concernée est conditionné à la signature des 
documents qui forment la contractualisation et corollairement au respect 

des dispositions de son socle commun

Proposition de supprimer la E Licence

5
Pénalités financières pour 
manquement à l’obligation 

de licence

Les pénalités financières pour manquement à l’obligation de licence 
seront facturées au premier septembre de la saison suivante. Les clubs 

devront être à jour de ces amendes pour pouvoir se réaffilier.

6
Abonnement aux frais de 

communication FFN

Le tarif de l'abonnement aux frais de communication de la FFN est porté à 
275€ pour les ligues

Le tarif de l'abonnement aux frais de communication de la FFN est porté à 
200€ pour les comités départementaux
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Règlement financier (2/4)
Paragraphe Intitulé Changement

21
Droits 

d'engagement de 
WP

Les droits d'engagement de WP augmentent pour faire face à l'augmentation des coûts de 
déplacement
Champ de France Elite Féminin : 9 900€
Champ de France Elite Masculin: 16 500€
Champ de France N1 Féminin : 3 300€ - 2.200 € si engagement d’une équipe Elite
Champ de France N1 Masculin: 12 100€
Champ de France N2 Masculin: 8 250€ - 6 050€ si engagement d’une équipe Elite ou N1
Trophée Elite Masculin Pierre Garsau : 1 000€
Trophée Elite Féminin Alice MILLIAT : 1 000€ pour les 4 finalistes, 500€ pour les 2 perdants des ¼ 
de finales
Phase finale des Championnats de France Nationale 3 Masculin: 550€ pour les clubs éliminés en 
½ finale finalistes / 1100€ pour les clubs qualifiés en finale
Championnats de France U18 Masculin : 3 300€
U14/16 Féminin : 1 100€
U14/U16 Masculin Excellence : 2 750€
U14/U16 Masculin Honneur Excellence : 190€ par match et par équipe
275€ par tournoi à 3 équipes 385€ par tournoi à 4 équipes
U15 Féminin : 1 100€
U12/14/U16 Masculin : 1 100€

Toute Ligue, non-engagée en coupe de France de Ligue et disposant d’au moins 5 équipes de la 
catégorie concernée dans son championnat de Ligue, sera pénalisée d’une amende de 6 500€
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Règlement financier (3/4)

Paragraphe Intitulé Changement

21,2
WP - Délais de paiement et 
d'engagements

En cas de refus de prélèvement, une pénalité de 100€ sera appliquée par 
prélèvement non honoré et facturé en fin d’année.

23,2
WP - Indemnités liées aux 
fonctions de délégué ou 
d'arbitres

Ajout du Championnat de France FFSU pour 150€ forfaitaire

Ajout du Hopla Cup pour 60€ par jour

24

WP - Droits de transfert 
Masculin

Suppression des droits de transfert pour les contrats aspirants 18/21 ans et la 
convention d'accompagnement à la pratique du haut niveau entre 12 et 18 ans

WP - Droits de transfert 
Féminin

Suppression de la  convention d'accompagnement à la pratique du haut niveau 
entre 12 et 18 ans

31 NA - Tarifs
Les tarifs des engagements sont fixés à :
- 15 euros par nageur et par épreuve ; 
- 15 euros en complément par ballet 
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Règlement financier (4/4)
Propositions 2026-2027

LICENCES
TARIFS (€)

Part FFN Part régionale (d) Total

Compétition
(11 ans et moins) 30,6 € 14,3 € 44,9 €

(12 ans et plus) 42,8 € 18,4 € 61,2 €

Compétition 
Estivale (c)

(11 ans et moins) 24,5 € 12,2 € 36,7 €

(12 ans et plus) 26,5 € 14,3 € 40,8 €

Natation Pour 
Tous

(16 ans et plus) 16,1 € 4,3 € 20,4 €

(15 ans et -) 22,9 € 9,7 € 32,6 €

Encadrement 16,1 € 4,3 € 20,4 €

Eau Libre Promotionnelle 11,2 € 4,1 € 15,3 €
J’apprends à Nager / Aisance 

Aquatique 13,1 € 2,3 € 15,4 €

Surlicence « Natation Pour Tous » 2 € 1 € 3 €

Titre de Participation – Découverte 1,5 € 0,5 € 2 €



03

TITRE DE 
PARTICIPATION 

STAGE



15

Titre de participation Stage

C’est quoi ?

•Un Titre de participation accessible depuis la plateforme animation
•Dont la durée serait de 1 à 2 semaines maximum (de date à date)
•Pour un tarif qui pourrait se situer entre 5 et 8 euros

Pourquoi ?

•Souhait de flexibilité des clubs
•Solution intermédiaire entre la NPT annuelle et le TP valable 1 à 2 jours

Avantages

•Répondre aux besoins d’un nouveau public
•Elargissement de l’offre d’activités proposée par les clubs
•Réponse aux sollicitations des collectivités

Risques 
identifiés

•Contournement de l’usage des licences JAN et NPT

Calendrier
•Eté 2027 en test


